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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina

Documento de Proyecto / Revisién C

“Apoyo a la implementacion del Programa de Saneamiento de la Cuenca

Ti ﬁf’ : .
ftulo del Proyecto: ARG/15/002 del Rio Reconquista en la Provincia de Buenos Aires”

3. Para 2020, el pais habré fortalecido una ciudadania plena mediante la
i . roteccién y promocion integral de los derechos humanos y el disefio
ECNUD/Programa de Pais P . ve ; teg . - Y y
aplicacion de mecanismos de acceso a la informacién, de forma que
garantice la participacién ciudadana y el acceso a la justicia en todo el
territorio, sin discriminacion de ninguna indole.

Efecto del/
2016-2020:

3.5. Mejora de la capacidad de gestion a través del fortalecimiento
institucional para prestar servicios con mayor eficacia, eficienciay
fransparencia.

Producto esperado del Programa de
Pais 2016-2020:

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Infraestructura Provincia de Buenos Aires

Breve Descripcion del Proyecto

*ta

r

El Proyecto “Apoyo a la Implementacidn del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio Reconquista” como herramienta
de gestién y aplicacién de mejores préacticas, a través del fortalecimiento institucional del Ministerio de Infraestructura,
contribuye en la toma de decisiones para consolidar los beneficios del desarrollo de infraestructura basica, necesaria para la
reduccion de la desigualdad social. Dicho fortalecimiento ayuda a la UCEPO vy a las reparticiones involucradas en el manejo del
Programa a dotar de conocimientos y personal experto para resolver distintas situaciones que surgen en el proceso de
ejecucion de las obras fisicas en el marco del Programa de Saneamiento Ambiental de la Cuenca del Rio Reconquista.

La presente Revision tiene como objetivo:

(i) Readecuar el presupuesto del ejercicio 2016 ajustandolo al CDR

(ii) Trasladar el saldo presupuestario de ese afio al presupuesto 2017
(iii)Actualizar Marco de Resultados y el Plan de Adquisiciones

(iv) Extender la fecha de finalizacion del Proyecto al 31 de diciembre de 2018.
(v} Ampliar el Presupuesto, en la suma de USD 132.000

Periodo del Programa Pais: 2016-2020 DIFERENCIA: REVISION C REVISION B DIFERENCIA
Area Resultado Clave (Plan Estratégico Presupuesto en USD: 789.698,33 661.477,96 128.220,37
| PNUD): Costo de apoyo (GMS): 23.221,67 19.442,04 3779,63
%% Presupuesto total en USD: 812.920,00 680.920,00 132.000,00
N°deContrato: 00095296 Recursos asignados en USD:
N°deProyecto: 00088766
o o * Regulares
Fecha de inicio: 01 julio 2015 Otros:
Fecha de fn.w?llzauon: 31 diciembre 2018 Donante
Fecha reunién LPAC: N/A Gobierno 812.920
Arreglos de Gestidn: NiM Presupuesto afio vigente en USD: 133.593,06
Contribuciones en especie: N/A
Acordado por {firrfas): /\ //,// S
Asociado en }6 Imple wefmtacic’m\ e _~Gobietno .~ PNUD
——F ~
e non C ] CRNESTO DAquAR‘ ENE MAURICIO VALDEZ
3 ERTO GIGANTE | MBAJADOR n REPRESENTANTE RESIDENTE
Ministro de Infraestructura §| Aciaracion ﬂS’&‘&@ﬁéfﬁg&%&m
Aclaracion: Ministro dé%?gggﬁgﬁg%’&qgs aracisrGRRPRIARION delMinisterio de claracion: Representante Residente
Provincia de Buenos Aires Relaciones Exteriores y Culto PNUD
Fecha: Fecha: 05 901, 20171F-2018405908883-GDEHA IFIHMIY SPGP
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Justificacion de la Revision C
La presente Revisidn tiene como objetivo:

(i) Readecuar el presupuesto del ejercicio 2016 ajustandolo al CDR

(i) Trasladar el saldo presupuestario de ese afio al presupuesto 2017
(m)Actu%hzar Marco de Resultados, Marco de Monitoreo, Plan de Adquisiciones
(iv) Extem;ﬁer la fecha de finalizacién del Proyecto al 31 de diciembre de 2018.
(v) Amphar el Presupuesto, en la suma de USD 132.000

AMPLIACION DEL PRESUPUESTO

Se ampliard el presupuesto total en USD 132,000.00 para poder llevar a cabo el Plan de trabajo 2018 de
acuerdo a lo estipulado en este documento.

Se debe tener en cuenta que durante el afio 2017 el Programa permanecié inactivo durante el primer
semestre, por lo que para alcanzar los objetivos previstos deberemos incrementar la actividad durante
2018.

\ IF-2018-03908883-GDEBA-DTAMIY SPGP
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I. ~Diagnoéstico - SIN MODIFICACION
B

r\}%tegia del Proyecto SIN MODIFICACION
/Beneficiarios

i, Participacion del PNUD

iii. Estrategia de salida

IIl. Marco de Resultados y Recursos MODIFICADO
i. Plan de Trabajo Anual MODIFICADO

IV. Arreglos de Gestion SIN MODIFICACION
,gj V. Marco de Monitoreo y Evaluacion

VI. Contexto Legal SIN MODIFICACION
Vil. Anexos

i.Hoja de datos basicos MODIFICADA
ii. Plan de adquisiciones. Términos de referencia del personal clave MODIFICADO
iii.Plan de ingresos anual MODIFICADO
iv.Registro de riesgos MODIFICADO
v.Plan de monitoreo anual
vi.Procedimientos para el cierre de Proyectos SIN MODIFICACION

o
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Gestig’)n de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

« x

PRODUCTO 1" Gestion institucional fortalecida

Acti:\'lic)iad/ Identificar, definir e implementar procesos en la estructura | Fecha Inicio: 01 de julio
Restltado 1 orgdnica que implementara el proyecto. 2015
Fecha Final: 31 diciembre
de 2018
Propdsito Capacidad de gestion de la UCEPO mejorada en términos de eficiencia y eficacia de procesos de
administracion
Descripcion Se planificardn capacitaciones para contribuir a mejorar los procesos de gestion.

Se revisardn perfiles de consultoria individual a incorporar dentro de la UCEPO para favorecer la
incorporacién de personal con capacidades especificamente relacionadas con las actividades a desarrollar
por el proyecto.

Se analizaran los procesos de gestion vigentes y se buscara mejorar a través de nuevas propuestas los
tiempos de ejecucidn y seguimiento de los mismos.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la Evaluacién

Informes de Procesos identificados vy

Seguimiento trimestral de avance sobre

Marzo 2019

mejorados los procesos identificados realizado a
través del desarrollo de reuniones de
supervision interna. Seguimiento a cargo

de auditoria.

PRODUCTO 2: Capacitacion y sensibilizacion en Politicas Socioambientales implementadas

Actividad Articular reuniones técnico administrativas entre la UCEPO, las | Fecha Inicio: 01 de julio
Resultado 1 distintas dependencia del Ml 'y dependencias de otros Organismos | 2015
necesarias para la implementacion de los proyectos de obra, con el | gecha Final: 31 diciembre
objetivo de aumentar los canales de comunicacion sobre temas | 4e 2018
socioambientales.
Propdsito Reuniones técnicas y administrativas realizadas entre UCPO y funcionarios del MI como también con

funcionarios municipales mejoran la comunicacion entre los actores del Proyecto de saneamiento de la CRR.

Se presentard un cronograma de reuniones técnicas y de sensibilizacion a desarrollar dentro del Ml con la
participacion de distintos actores claves en la ejecucién del Proyecto que permitan establecer compromisos
en la ejecucion de acciones concretas.

Descripcion

Se prepardn instrumentos de comunicacion grdfica para dar posibilidad a la difusidn de nuevos conceptos en
politica socioambiental

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Actas de reunidon y compromisos firmadas | Seguimiento trimestral de avance sobre | Marzo 2019
y realizadas. reuniones y actas de  compromiso.
Seguimiento a cargo de auditoria.
N
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VL. Contexto Legal

~Sin_ Cambios.

t\
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Vil. . ANEXOS

I1l.  HolA bE DATOS BAsicos

P[bye“ct’o: Aboyo a la implementaciéon del Programa de Saneamiento de la Cuenca del Rio
Reconquista en la Provincia de Buenos Aires

Fecha de inicio: 01 julio 2015
Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2018

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Economia. Gobiernos Provinciales

Director del Proyecto: Lic. Roberto GIGANTE

Cargo: Ministro de Infraestructura y Servicios Plblicos de la Provincia de Buenos Aires
f: Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Correo electrénico: pnud15002 @gmail.com

Coordinadora General del Proyecto: Maria Victoria RODRIGUEZ QUINTANA
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata

Teléfonos: 0221- 429-5053

Correo electrénico: victoria.rodriguezquintana@gba.gob.ar

Coordinador Administrativo del Proyecto: Ricardo HANSEN
Domicilio: Av. 7 N2 1267 — La Plata
Teléfonos: 0221- 429-5053

[

Correo electrénico: proyectopnud15002 @gmail.com

Presupuesto Total: USD 812,920.-

Fuentes de Financiﬁome la Provincia de Buenos Aires

Lic. ROBERTO GIGANTE
Ministro de Infraestructura
y Servicios Pdblicos

Firma del Director Fecha

1F-2018-03908883-GDEBA-DTAMIYSPGP
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Términos de Referencia

:
i,

Responsable de Proyectos

I - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Coordinar, programar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional altamente
especializado en proyectos de muy alta complejidad, con el fin de lograr los resultados asignados.

2. Supervisar las actividades de un niimero elevado de expertos en distintas dreas profesionales.

3. Programar y supervisar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar informes,
propuestas y recomendaciones con su correspondiente debate.

4, Dirigir y disefiar la puesta en marcha de relevamientos y diagndsticos de situacion.

5. Coordinar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.

6. Elaborar directivas para el disefio de los manuales y/o documentacion relevante de los proyectos
asignados.

7. Coordinar los programas de capacitacion de los integrantes del equipo y el material correspondiente,

en funcién de los proyectos asignados.

8. Efectuar la definicién del abordaje metodoldgico, disefio global y conceptual de los sistemas y/o
proyectos.

9. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

10. Elaborar los cronogramas de trabajo y determinar la asignacion de tareas a los expertos y consultores.

11. Dictar cursos y seminarios en las materias de su competencia.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. Educacién formal: Profesional Universitario.
2. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
3. Experiencia en la coordinacién de proyectos o subproyectos de alta complejidad.
4. Areas de experiencia técnica - detalle.
5. Acreditar experiencia en la materia. 1F-2018-03908883-GDEBA-DTAMIY SPGP
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6. Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

7. .. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de: rakgajg%" ‘
= “conformados por expertos y consultores de distintas dreas profesionales, coordinar los 0
' asighagos y contar con amplia experiencia en el relacionamiento con muy altos funcionarios del sector™
) pdblié‘@y/o privado, si correspondiera por la naturaleza del proyecto.

B. Deseables:

1. Experiencia docente en la materia de su competencia.
2. Manejo de idiomas.

3. Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

4. Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.

Coordinador

[ - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Programar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en proyectos
de alta complejidad con el fin de lograr los resultados asignados.

2. Supervisar las actividades de un equipo de consultores de distintas categorias.

3. Disefiar metodologias y procedimientos para la realizacion de relevamientos y diagnésticos de
situacion.

4. Definir pautas y criterios para la elaboracién de estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia

y elaborar informes, propuestas y recomendaciones, con su correspondiente discusion.

5. Efectuar el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos.
6. Elaborar los manuales y/o documentacion relevante de los proyectos asignadas
7. Elaborar los programas de capacitacion de los integrantes del equipo y el material correspondiente, en

funcion de los proyectos asignados.

8. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.
9. Elaborar los programas de implementacion de los trabajos asignados.
10. Transferir conocimiento y técnicas al grupo de trabajo bajo su supervision.

1F-2018-03908883-GDEBA-DTAMIY SPGP
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I - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

~

N o v pkw

je=]

I

A
Edycacién formal: Profesional Universitario.

Expekiencia en la programacion, ejecucion y supervision de actividades de alta complejidad (en

- coherencia con lo establecido en el punto 1.1)

Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos medianos.
Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos

Areas de experiencia técnica - detalle.

Acreditar experiencia en la materia

Poseer amplia autoridad reconocida en su campo especializacién para integrar equipos de trabajo,
coordinar los trabajos asignados y manejo de las relaciones con altos funcionarios en el sector publico
y privado, si correspondiera por los objetivos del proyecto.

. Deseables:

Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes o muy grandes.
Experiencia en manejo de proyectos - grandes/muy grandes.

Experiencia docente en la materia de su competencia.

Manejo de idiomas.

Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

Manejo de procesadores de texto y plantillas de calculo.

Consultor Experto

|- PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Planificar y ejecutar actividades de consultoria en un campo profesional especializado en proyectos de
complejidad intermedia con el fin de lograr los resultados asignados.

2. Efectuar relevamientos y diagndsticos de situacion.

3. Realizar los estudios técnicos y/o cientificos atinentes a su materia y elaborar informes, propuestas y
recomendaciones, con su correspondiente discusion.

4. Efectuar el disefio detallado de sistemas, métodos, normas y procedimientos.

5. Elaborar los manuales y la documentacion relevante de los proyectos asignados.

6. Elaborar los programes de capacitacién y el material correspondiente, en funcién de los proyectos

asignados.

7. Realizar las pruebas correspondientes a los proyectos o tareas asignados.

8. Elaborar los programas de implementacion de los trabajos asignados.

9. Realizar las actividades de transferencia de conocimientos y técnicas en el marco de los Programas

Buenos Aires

Provincia

definidos por la coordinacién.

IF-2018-03908883-GDEBA-DTAMIYSPGP
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Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. ‘Educacién formal: Profesional Universitario.

2. Expejjiéncia en manejo de subordinados - equipos chicos o medianos.

3. _Experiencia en manejo de proyectos - chicos / medianos

4. " Areasde experiencia técnica - detalle.

5. Acreditar experiencia en la materia.

6. Poseer amplia autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

B. Deseables:

1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos grandes/ muy grandes.

2. Experiencia en manejo de proyectos - chicos y medianos.

3. Experiencia docente en la materia de su competencia.

4, Manejo de idiomas.

5. Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

6. Manejo de procesadores de texto y planillas de célculo.

Consultor
| - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Ejecutar actividades de baja complejidad, con el fin de contribuir al logro de los resultados planeados.

2. Participar en el relevamiento y diagndsticos de situacion.

3. Participar en la realizaciéon de estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la
elaboracion de informes, propuestas y recomendaciones.

4, Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos de complejidad
intermedia.

5. Elaborar manuales y/ documentacion.

6. Participar en la elaboracién de los programas de capacitacién y en la preparacion del material de
apoyo.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. Educaciéon formal: Profesional Universitario o titulo terciario.
IF-2018-03908883-GDEBA-DTAMIY SPGP
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2. Areas de experiencia técnica - detalle.
3. Acreditar experiencia en la materia.
4, Adecuado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de integrar grupos de trabajo.

1. Experiencia en manejo de subordinados - equipos chicos o0 medianos.

2. Manejo de idiomas.

3. Experiencia docente en la materia de su competencia.

4. Trabajos de investigacidn ylo publicaciones.

5. Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacién para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

6. Manejo de procesadores de texto planillas de célculo.

Asistente
I - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Ejecutar actividades administrativas y de consultoria simples, con el fin de contribuir al logro de los
resultados planeados.

2. Participar en el relevamiento y diagndstico de situacién.

3. Realizar los estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la elaboracion de informes,
propuestas y recomendaciones.

4, Brindar asistencia en las tareas de disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y
procedimientos de baja complejidad.

5. Participar en la elaboracién de los manuales simples.

6. Participar en la elaboracion de los programas de capacitacion y en la preparacién del material de

apoyo.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. Educacion formal: Titulo terciario o secundario con experiencia.
2, Experiencia en la materia.
B. Deseables: 1F-2018-03908883-GDEBA-DTAMIY SPGP
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1. Manejo de idiomas.

Areas de experiencia técnica - detalle.
Manejo.de procesadores de texto y planillas de célculo.

-

Asistente Técnico

| - PRINCIPALES FUNCIONES Y TAREAS

1. Brindar asistencia técnica.

2. Coordinar reuniones.

3. Recibir, tramitar, clasificar y archivar documentacion corriente y confidencial.
4. Elaborar notas e informes.

5. Organizar el despacho.

Il - REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

A. Obligatorios:

1. Educacion formal: preferentemente titulo secundario
2. Formacion técnica basica.

B. Deseables:

1. Manejo de procesadores de texto y planillas de cdlculo.

1F-2018-03908883-GDEBA-DTAMIY SPGP
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PLAN DE INGRESOS ANUAL iy 38

PR

ARG15002 Apoyo a la Gestion del Ministerio de Cultura de la Nacion
Proyecto:

30071

Subtotal afio 2015 17500081
09/15 53.821,31 R
10/15 53.106,74 R
11/15 68.162,75 R
2/15 0,01 R
‘Subtotalafio 2016 218,030.86
01/16 42.457,93 R
04/16 43.733,77 R
07/16 -1219,19 R
08/16 133.058,35 R
E ‘Suybtotal‘aﬁo"zbl’jy G ,65,00(5
09/17 65.000 E
Subtotal afio 2018|  354.798,33|
01/18 118.057,00 E
05/18 118.057,00 E
08/18 118.684,33 E

NOTAS:

El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos que recibird el proyecto
para financiar las actividades presupuestadas.

En la revision inicial incluird la estimacion de los depdsitos por fuente (fecha y monto). En las

revisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

FECHA: Completar |a fecha estimada o la fecha real del depdsito de costos compartidos, segtn
corresponda.

MONTO en USD: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos,
segun corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R seglin se trate de un depdsito real o estimado.

Incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes, que se trasladardn al cuadro resumen de ingresos.

IF-2018-03908883-GDEBA-DTAMIYSPGP
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v. Plan de Monitoreo Anual

“ y final y para las visitas de monitoreo.

* El Plan de Monitoreo serd el marco para la realizacion de los informes trimestrales, anuales

) i Actividades Meta Anual de . Medios de L
) 4 Criticas Procfu.cto/ Indicadores Verificacién Periodicidad
N Actividad
Actividad 1 | Identificar, Aumento de la
definir e | capacidad de
implementar gestion de
procesos en la | UCEPO en Procesos Informes de
estructura términos de definidos e | Procesos Anual
orgdnica  que | eficienciay implementados | identificados
implementara el | eficacia de los
proyecto procesos de
administracion.
Actividad 2 | Articular Concientizary
reuniones capacitar sobre
L técnico- Politica
) administrativas | Socioambiental a
entre la UCEPQ, | la poblacidn del
las distintas | territorio de la
dependencias CRRya
del Mi y | funcionarios
dependencias provinciales y
de ' otros | municipales. Reu.mones Actas de
organismos realizadas .
necesarias para Canales de reur'uon Anual
. realizadas.
la Comunicacion
implementacién mejoradas
de los proyectos
de obra, con el
objetivo de
aumentar los
. canales de
g& ) comunicacién
sobre temas
socio
ambientales.
h. Procedimientos de cierre

Sin Cambios.
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